Osaamiskeskuksilla onnistumme

Pentti Lampi
Ymparistoterveyskeskuksen johtaja
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TAVOITE JA KUINKA SE TEHDAAN TODEKSI

Turvataan yhdessa paijathamalaisten
sosiaali- ja terveyspalvelut

Uusien tl(()limlintama”ien Sosiaali- ja terveydenhuollon
ennakkoluutoton peruspalvelut lahella

kayttdonotto

Kustannusten Jarjestetaan Toteutetaan ;
: : maakunnallisena . . Sujuvaa palvelua
hallitseminen lahella

yhteistyona inmisid (asiakasprosessit)

Palveluiden ja kuntien rajat eivat Teknologia
ole este palveluiden sujuvuudelle toiminnan apuna
Edistetaan

terveytta ja
hyvinvointia

~Kannustetaan itsesta ja Hyvinvoinnin edistaminen osa
|ahiymparistdsta huolehtimiseen hoito- ja palveluprosesseja

Palveluja painotetaan
uudella tavalla H EIMO
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- erikoissairaanhoito

sosiaali- ja
perusterveydenhuclto
ymparistétarveydenhuolto

- erikoissairaanhoito

sosiaali- ja
perusterveydenhuclto

[:I erikoissairaanhoito

laboratorio-, kuvantamis-,
ldgkehusho- ja
perusapuvaline palvalut
ymparistiterveydenhuolto

|:I erikoissairaanhoita

=HYVINVOINTIPIIRI=




Sosiaali- ja terveysyhtyman organisaatio

[Tarkastuslautaku nta]_‘ / x

Valtuusto

, SUPTIRT Hallinnollinen

Vahemmistokielinen Hallitus ohi
lautakunta _ ) jaus

Hallituksen jaosto

\ Kuntayhtyman johtaja

/

~

[ Yhtymahallinto
| | | | | | |

e Y4 Y4 Y4 N Y4 Y )

Perus- Ensihoito- Keskus- || Kuntoutus- | [Laake- Ymparisto- !—Ialllnto-

palvelu- ja sairaala || keskus tieteellisten|| terveys- Je

keskus paivystys- palvelujen || keskus tukipalvelu-

keskus keskus keskus

- AN AN AN AN AN AN J g g

HEIMO\w

HYVINVOINTIFIIRD




YMPARISTOTERVEYSKESKUS

Ymparistoterveyskeskus huolehtii terveydensuojelusta
seka elainladkintahuollosta Artjarven, Asikkalan, Hollolan,
Hameenkosken, Karkdlan, Myrskylan, Nastolan,
Orimattilan, Padasjoen, Pukkilan ja Sysman kunnissa.

Henkilokuntaa on 19 ja talousarvio vuonna 2009 on 1 510
440 euroa.

Ly,

I
-
P
v

HEIMO b
HyYyvVINVOINTIFIIRL -"M

-~




YMPARISTOTERVEYSKESKUS

11 SOSIAALI- JA TERVEYSPIIRIN JASENKUNTAA

Ymparistoterveyskeskus
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Ymparistoterveyskeskuksen henkilosto

TERVEYDENSUOJELU ELAINLAAKINTAHUOLTO

Nastolan-Orimattilana yksikko

Terveydensuojelujohtaja 1 Elainladkintajohtaja 1
Terveydensuojelupaallikko 1 Elainladkari 6
Terveystarkastaja 3
Toimistosihteeri 1 Yhteensa 7
Lantinen yksikko
Terveydensuojelupaallikko 1
Terveystarkastaja 4
Toimistosihteeri 1

Yhteensa 12




Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

1. Terveydensuojelun henkilokunnan erikoistumisalueet on
vahvistettu, niiden vakiinnuttaminen jatkuu

*Henkilokunnan erikoistumisella syvennetaan terveydensuojelu-
viranomaisen tarjoamaa neuvonnan, ohjauksen ja osaamisen
ammattitaitoa viranomaistehtavissa, joita terveydensuojelun
toimintakentan jatkuva laajeneminen vaatii.

*Ymparistoterveyskeskuksen terveydensuojelussa erikoistumisalat on
jaoteltu toimialaan kuuluvien lakien mukaan. Liséksi mukaan on otettu
toimistopalvelujen osuus. Erityisosaamisalueiden henkil6t on sovittu
henkilokunnan omien erikoistumis- ja kehittymistoiveiden pohjalta.g ?g

Erikoistuminen ohjaa tydtehtavia. "o 4 /
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Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

2. Terveydensuojelun henkildkunnan erikoistumisalueet on
vahvistettu, niiden vakiinnuttaminen jatkuu

« Jatkossa esim. henkilokunnan kouluttautumista on tarkoitus
suunnitella ja kehittaa erikoisosaamisalojen pohjalta. Kuhunkin
sektoriin erikoistuvilla henkil6illa on velvollisuus suunnitella ja seurata
erikoistumisalansa kehitysta ja suunnitella erikoistumis-alansa
tulevaisuuden kehittamista seka tarvittaessa osallistua niita koskeviin
hankkeisiin ja projekteihin.




Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

2. Elainlaakéarien tyonjaon tarkistaminen on meneillaan

3. Terveydensuojelun toiminta on organisoitu osaamiskeskuksiin

Osaamiskeskuksia on kolme. Ymparistoterveyskeskuksen
terveydensuojelun tulosalueen toiminta toteutetaan
osaamiskeskusjarjestelyn pohjalta. Kukin osaamiskeskus vastaa oman
toiminta-alueensa tehtavista, mutta osaamiskeskusten henkilokunnalla
on tarvittaessa tehtavia koko ymparistoterveyskeskuksen alueella.




Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

4. Elainlaakaripaivystys on uudistettu 1.1.2008 alkaen

On luotu maakunnallinen elainlaakaripaivystys, jossa mukana kaikki
kunnat. Suureldin- ja pieneldainpaivystys on viikonloppuisin ja
juhlapyhina osittain eriytetty. Pienelainpaivystyksessa ovat mukana
sopimuspohjaisesti yksityiset eldainlaakariasemat.
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Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

5. Ymparistoterveyskeskuksen suoritteet on maaritelty 2007,
jolloin kaynnistyi myds tuotteistushanke

6. Terveydensuojelun henkil6sto tehtavakohtaiset palkat on
harmonisoitu vuonna 2008. Eldinlaakarien osalta valmistelussa on
paikallinen sopimus.

7. Harkinnanvaraisten henkilokohtaisten lisien perusteita
ymparistdterveyskeskuksessa valmistellaan osana yhtyman
valmistelua.
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Missa ollaan ymparistoterveyskeskuksessa

8. Kuntalaskutus perustuu taman vuoden alusta vahvistettuihin
suoritehintoihin.

9. Talousarviot ovat toteutuneet varsin hyvin. Palvelutuotannon
tavoitteista terveydensuojelussa on hieman jaaty voimakkaan
kehittamistoiminnan aikana. Kuntien maksuosuudet eivat viela ole
vakiintuneet.

10. Toiminnallisten muutosten vakiinnuttaminen ja loppuun
vieminen jatkuu; tydénjako, erikoistuminen, osaamlskeskusten
toiminta.
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Missa on onnistuttu?

usean toimintakulttuurin yhteensovittamisessa on onnistuttu; tyo
jatkuu edelleen

suuremman organisaation voimavarat on saatu tehokkaaseen
kayttoon; vrt. osaamiskeskukset, maakunnallinen
elainlaakaripaivystys

talous on pysynyt asetetuissa raameissa

ymparistoterveydenhuolto toimii tasavertaisena tulosryhmana muiden
tulosryhmien joukossa

ymparistdterveydenhuollon laaja-alainen asiantuntijuus ja
toimintavarmuus jasenkunnissa on vahvistunut

maakunnallinen yhteisty6 on saumatonta




Mita olisi voitu tehda toisin?

 muutoksen vauhti on ollut kova; arkitydn hoitaminen ja muutosten
valmistelu samaan aikaan on ollut vaativa ponnistus henkiléstolle

* henkiléston tukeminen muutoksessa on tarkeaa, sita olisi voinut olla
enemman

» tuottavuustavoitteet olisi trkeaa asettaa realistisesti erityisesti
aikafaktorin osalta
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Miten nyt menee?

toiminnan vakiinnuttaminen jatkuu kuluvan vuonna

ohjausjarjestelmat taydentyvat ja kehittyvat, johtamisen edellytykset
paranevat

henkilgston ja tydyhteison kehittaminen jatkuu ja siihen panostetaan

ymparistoterveydenhuollon palvelujen riskiperusteinen
kohdentaminen paranee jatkuvasti

panostetaan myos yleiseen ymparistdterveydenhuoltoon (YVA,
yms.)
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