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Läntinen perusturvapiiri / Peruspalvelukeskus Oiva -liikelaitos
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5.5.2006 24.5.2006 2.6.2006 7.6.2006 15.6.2006 28.6.2006

Johtoryhmä
kokoontui 1. 
kerran

Konsulttityön 
käynnistäminen 
(Efeko Oy) –
toimintamallin 
valmistelu ja 
suunnittelu alkaa; 
esitykset 2.6.2006 
kokoukseen ja 
kuntakohtaiset 
haastattelut 
viikolla 23 

Katsaus yhtymätason 
valmisteluun/ työryhmät 
yhtymätasolla

Efekon konsultointityön 
jatko

Toiminnalliset kokonai-
suudet (tuotantoprosessit) 
osuuden jatkotyöstäminen

Erikoissairaanhoidon 
ostopalveluneuvottelu 
pidettiin 23.5.2006

Hyväksyttiin läntisen 
alueen valmistelua 
koskeva toteutussuunni-
telma sekä se, että läntisen 
alueen valmisteluun 
haetaan rahoitusta 

Toiminnan ja talouden 
sekä henkilöstöasioiden 
työryhmän yhteinen 
starttiseminaari 6.6.2006 
Hollolan kunnanvirastolla

Perusturvapiirin erilaisten 
hallintomallien viimeinen 
käsittely konsulttien 
johdolla

Mallien täydentäminen 
seuraavilla elementeillä:
- palvelujen järjestäminen
- palvelujen organisoi-
minen ja johto

- poliittinen ohjaus
- rahoitus
- kuntalaskutus

Tolkku-hanke

Varautuminen kunnanhalli-
tusten haastatteluihin
(aineiston toimitus)

Henkilöstö- ja palvelu-
suhdeasiat:
- henkilöstöasioiden
työryhmän tehtävät

- pienempien asioiden
valmistelutyöryhmän
asettaminen

Efeko Oy:n selvitys 
perusturvapiirin 
organisointitavasta; 
kuntien edustajien 
yhteinen neuvottelu 
14.6.2006

Yhtymätason valmis-
telun, hallinto- ja 
johtamisjärjestelmä-
työryhmän alustavia 
linjauksia organi-
saatiorakenteesta ja 
ohjausjärjestelmästä
(ViaGroup/Tuomolan 
ehdotukset)

Läntisen perusturva-
piirin valmistelun 
jatkaminen; 
15.6.2006 kokous > 
esitys ohjausryhmälle

Asikkalassa 
14.6.2006 käydyn 
neuvottelun tulos 
ja sen pohjalta 
johtoryhmän 
esitys ohjaus-
ryhmälle

Johtoryhmä päätti 
esittää ohjaus-
ryhmälle, että
valmistelu kes-
keytetään ja 
ohjausryhmä
päättää, millä
tavoin asiasta 
tiedotetaan

Todettiin, että valmistelua 
jatketaan ”liikelaitos Hollolan 
kunnan organisaatiossa” –
pohjalta

Efekon/Jarmo Asikaisen 
etukäteen toimittama 
tiivistelmä kuntaliikelaitok-
sesta

Valmistelun aikataulutus
- perusturvapiirin muodosta-
misen perusmalli, liikelaitos
Hollolan kunnan organisaa-
tiossa

- perusturvapiirin, liike-
laitoksen talousarvio ja 
1. vuoden toimintasuunni-
telma

- henkilöstöasiat perusturva-
piirissä
> suunnittelun eteneminen
> uuden organisaation

keskeisten vastuuhenki-
löiden valinta

- tiedottaminen
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12.9.2006 26.9.2006 12.10.2006 7.11.2006

Tilaaja-organisaatio ja l
toksen tulosalueet ja –y

Lähetekeskustelua ku
yhteistoimintasopimuksesta, 
tilaaja-organisaatiosta sekä
liikelaitoksen johtosään
mm. johtokunnan koostu-
muksesta

Selvitettäviä asioita
- tukipalvelun tilann
- valmistelun välia

vastuuhenkilöiden va
aikataulu (ilmoittautumisa
päättyy 15.9.2006)

- kuntien laskutusperuste
tilannekatsaus

- muutoksenhakutoimie
muiden ei-julkisten asio
käsittely

- liikelait. nimi/tilann

Liikelaitoksen johtaja
vien aukijulistaminen (as
esillä 28.6.06 > ohjausr
mään 3.10.06, hakui
8.10.2006) 
Päätettiin, että kunnat esittävä
valintatyöryhmään he

Sopimukset Hollol
toon 13.11. ja kh:lle 30.1

iikelai-
ksiköt

ntien 

nöistä, 

e
ikaisten

linnan
ika

et/

limen ja
iden

ekatsaus

n tehtä-
ia 

yh-
lmoitus 

t 
nkilön

an valtuus-
0.06

Hollolan valtuustoon 11.12.2006
- kuntien yhteistoimintasopimuksen 1. luonnoksen esitteli Seppo
Tuomola > jatkovalmisteluohjeet > johtoryhmään 12.10.
> ohjausryhmään 19.10.2006

- liikelaitoksen johtosääntö hyväksyttäväksi 
> johtoryhmä 12.10. > ohjausryhmälle 19.10.

- tilaajalautakunnan tarkempi tehtävämäärittely

Valmistelun väliaikaisten vastuuhenkilöiden nimeäminen:
-tilaajaorganisaatio

> terv.palv. ja ymp.terv.huollon palvelujen tilaaja Pentti Lampi
> sosiaalipalvelujen tilaaja Päivi Hiltunen

- tulosalueiden vastuuhenkilöt
> hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen - Mika Forsberg
> sosiaalipalvelut - Harri Koivu
> terveyden ja sairaanhoidon vastaanottopalvelut - Jorma Valjus
> aktiiviosasto ja kuntouttavan hoidon palvelut - Outi Hämäläinen
> hallinto- ja talouspalvelut. - Päivi Tarsia

Liikelaitoksen nimiehdotuksia pyydetty 25.9. > ohjausryhmä 3.10. 
Nimipäätös: johtoryhmä 12.10. ja ohjausryhmässä 19.10. Päätettiin 
esittää johtoryhmälle nimivaihtoehtoa "Salpausselän perusturva -
liikelaitos".

Konsultin organisointia koskevan raportin päivitys (Tuomola).

Kuntien luottamushenkilöiden yhteistapaamisia ollaan järjestämässä. 
Henkilöstövastaavien työryhmä valmistellut ohjeen määräaikaisten 
sopimusten jatkamisesta.
Hollolan kunnanhallitus tulee perustamaan liikelaitoksen johtajan 
viran 2.10.2006.
Tiirismaan ktt: ky:n henkilöstön kommentit seuraavaan kokoukseen; 
jatkokäsittely tulosalueiden 
vastuuhenkilöille.

Päätti esittää ohjausryhmälle 
- liikelaitoksen nimeksi Peruspalvelu-

keskus Oiva -liikelaitos ja logoksi
kämmenmerkki.

- kuntien yhteistoimintasop. hyväk-
syttäväksi tehdyin tarkennuksin.

- luonnosvaiheen johtosääntö
- liikelaitoksen johtokunnan kokoon-

panosta ohjausryhmä kävisi 
lähetekeskustelun ja nimeäisi
henkilöt 15.11.

- tulosyksikkötason väliaikaiset 
valmistelun vastuuhenkilöt

Erilaisten neuvottelukuntien ja 
ohjelmien yhteensovittamistyö
läntisessä perusturvapiirissä
Koulutus, kehittäminen, opiskelijat, 
projektit sekä neuvottelukuntien ja 
ohjelmien yhteensovituksen 
valmistelun vastuuhenkilö nimetään 
väliaikaisesti.

Liikelaitoksen johtajan varahenkilöksi 
esitettiin Harri Koivua. 

Tukipalvelujen tilanne; selvitys eri 
tahojen valmistelujen vaiheista.

Organisointiin tullut kannanottoja

Päätti esittää ohjausryhmälle
- organisointia koskevan 

loppuraportin
- perusturvatoimialan (perus-

turvaltk:n) ja Peruspalvelu-
keskus Oivan johtosäännöt
alustavasti hyväksyttäväksi 

Keskusteli tilaajatoiminnan 
kustannusten jakoperus-
teista kuntien kesken
> vaihtoehtoisia jakoperus-

teita valmistellaan
ohjausryhmän kokouk-
seen 15.11.06 mennessä

Perusturvapiirin ja tilaaja-
tuottaja-mallin sijoittaminen 
Hollolan kunnan talous-
arvioon
> selvitys talousarvion 

laskentarakenteesta

Peruspalvelukeskus Oivan 
johtokunnan jäsenet
> ohjausryhmälle esitetään

suostumuksensa
antaneiden nimet

Selvitys hallinto- ja talous-
palvelujen organisoinnin 
tilanteesta
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26.4.2006 16.5.2006 7.6.2006 15.6.2006 3.10.2006

Päätökset

Ohjausryhmä
kokoontui
1. kerran 

Hyväksyttiin
- läntisen perusturva-

piirin organisointi-
malli (ohjausryhmä,
valmisteluryhmä,
johtoryhmä) 

- konsultiksi valittiin 
Efeko Oy (organi-
saatiovaihtoehdot)

- läntisen valmistelua
koskeva toteutta-
missuunnitelma

Konsulttityön 
käynnistäminen

Kunnanhallitusten ja 
Tiirismaan ktt. ky:n 
hallituksen haastattelu-
tulosten yhteenveto/
organisaatiovaihto-
ehdot: yhteislauta-
kunta- ja liikelaitosmalli 
(Efeko)

Hyväksyttiin henkilöstö-
asioiden työ-/valmiste-
luryhmän tehtävät, 
organisoituminen ja 
puheenjohtajuus

Päätettiin länti-
sen perusturva-
piirin perustami-
sesta

Hyväksyttiin 
organisointi-
tavaksi kunta-
pohjainen liike-
laitos, joka 
toimii Hollolan 
kunnan organi-
saatiossa

Valmistelu

Käsitelty johto-
ryhmässä
5.5.2006
- toimintamallin

valmistelu ja
suunnittelu 
alkoi 5.5.06

- esitykset johto-
ryhmään 
2.6.06

- kuntakohtaiset
haastattelut 
Efeko Oy 
viikolla 23

Efeko haastatteli 
kunnan-hallitukset ja 
yhtymä-kokouksen 
5. ja 6.6.2006

Johtoryhmässä
2.6.2006 käsitellyt 
henkilöstöasioiden 
työryhmän tehtäviä ja 
organisoitumista

Toiminnan ja talouden 
työryhmän tehtävät ja 
organisoituminen oli 
tarkoitus valmistella 
päätettäväksi myöhem-
mässä ohjausryhmässä

14.6.2006 
Asikkalassa 
pidettiin perus-
turvapiirin orga-
nisointimallista 
kokous

21.6.2006 
Kärkölässä
kuntien ylin 
poliittinen johto 
kokoontui 
yhteiseen 
neuvotteluun 
liikelaitoksen 
hallintomallista

Konsulttina Seppo Tuomola ViaGroup Oy:stä
Hyväksyttiin
- tilaajaorganisaatio (4 henkilöä)
- tulosalueet: 1. hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, 2. sosiaalipalvelut,

3. koti- ja asumispalvelut,  4. terveyden- ja sairaanhoidon vastaanotto-
palvelut,  5. aktiiviosasto- ja kuntouttavan hoidon palvelut, 6. hallinto- ja
talouspalvelut

- tulosyksiköt (16)
Nimitettiin 
- tilaajaorganisaatio: terv.palv. ja ymp.terv.h. palv. tilaajaksi Pentti Lampi

(Tiirismaa) ja sos.palv. tilaajaksi Päivi Hiltunen (Hollola)
- liikelaitoksen tulosalueiden vastuuhenkilöt: 

1. Mika Forsberg (Asikkala),  2. Harri Koivu (Padasjoki), 3. Lea Lampi
(Tiirismaa),  4.  Jorma Valjus (Tiirismaa),  5.  Outi Hämäläinen (Tiiris-
maa),  6. Päivi Tarsia (Tiirismaa)

Peruspalvelukeskuksen johtajan tehtävä auki → 8.10.06 ESS ja HS

Konsultti Tuomolan ehdotus-raportti päätöksenteko ja ohjausjärjestelmän 
periaatteet, organisaatiorakenne ja johtosuhteet → johtoryhmässä 26.9.
- hyväksyttiin tilaajaorganisaatio sekä peruspalvelukeskuksen tulosalueet 
ja -yksiköt raportissa muodostetulla tavalla
Tulosyksiköiden väliaikaiset vastuuhenkilöt nimetään johtoryhmässä
12.10.; ohjausryhmässä 19.10. → yhdistelmä kiinnostuksensa ilmaisseista
henkilöistä sekä valmistelutyöryhmän muistio ollut johtoryhmässä 26.9.06

Kuntien yhteistoimintasopimuksen luonnos  → johtoryhmässä 26.9.06, 
korjaukset sähköisesti 2.10.06 → annettiin jatkovalmisteluohjeita
Perusturvapiirin valmistelu etenee talousarvion valmistelun osalta 
kuntakohtaisten tietojen keruulla 16.10.06 mennessä (menot/tulot).

Liikelaitoksen nimiehdotuksia pyydettiin > 25.9. → johtoryhmässä 26.9.
Peruspalvelukeskuksen johtaja → johtoryhmässä esitys 28.6., päätös 
12.9. → Hollolan kunnanhallitus perustaa viran 2.10.→ ohjausryhmä
päätti muodostaa valintatyöryhmän
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19.10.2006 15.11.2006 25.1.2007

Päätökset

Hyväksyttiin 
- Peruspalvelukeskus Oiva –liikelaitos ja logo/vihreä kämmenmerkki
- kuntien yhteistoimintasopimus
- tulosyksikkötason väliaikaiset vastuuhenkilöt ja siten väliaikainen viranhaltija-

organisaatio, joka toimii maaliskuuhun 2007

Päätettiin, että
- koulutuksen, projektien ja kehittämisenkoordinointia ja järjestämistä valmistelee

väliaikaisena vastuuhenkilönä johtava hoitaja Toini Louekoski-Huttunen 
(kuuluu myös erilaisten neuvottelukuntien ja ohjelmien yhteensovitus)

- liikelaitoksen/peruspalvelukeskuksen johtajan varahenkilöksi nimitetään
perusturvajohtaja Harri Koivu (Padasjoki)

Hyväksyttiin
- organisoinnin loppuraportti 

(Tuomola)
- perusturvatoimialan ja

Peruspalvelukeskus Oivan
johtosäännöt 

- tilaajatoiminnan kustan-
nusten jakoperusteeksi 
30 % tasan ja 70 % väes-
tön perusteella

Esiteltiin 
- Oivan johtokunnan jäsen-

ten valmisteluvaihe 
- hallinto- ja  talouspalvelujen

organisoinnin tilanne

Läntisen 
perusturvapiirin 

ja 
liikelaitos Oivan 

toiminnan 
aloittamisjuhla

Valmistelu

Johtosääntöluonnos → Hollolan sosiaalilautakunnassa 22.11. → Hollolan kunnan-
hallituksessa 27.11. → Hollolan valtuustossa 11.12. → ohjausryhmä merkitsi tiedoksi

Liikelaitoksen johtokunnan valmistelu → Hollolan kunnanjohtaja Päivi Rahkonen 
kokoaa ehdokkaat esitysten perusteella → käsittely ohjausryhmässä 15.11.2006

Tulosyksikkötason väliaikaiset vastuuhenkilöt  → johtoryhmässä 12.10.2006

Tukipalveluiden valmistelutilanne ja se, että tukipalvelut organisoidaan Hollolan 
kunnan vastaaville toimialoille ja tehtäväalueille merkittiin tiedoksi

Tilaajaorganisaation talousarvioesitys
Tilaajaorganisaation kustannusten jakoa valmistellaan seuraavaan kokoukseen

Todettiin, että vanhojen lautakuntien tulee kokoontua 1.1.2007 jälkeen ainakin helmi-
kuun loppuun 2007 ja juridisten seikkojen niin vaatiessa koko vaalikauden loppuun 
(kannanotto Kouvolan hallinto-oikeudelta)

Johtosäännöt 
→ johtoryhmässä 7.11.06
→ täydennetty ja muokattu

Hollolan kunnassa
→ Kuntaliiton juristi

kommentoinut  
→ Hollolan kunnanhalli-

tukseen 27.11.2006 
→ Hollolan valtuustoon 

11.12.2006

Liikelaitoksen johtajan 
valintatilanne merkittiin 
tiedoksi

Oivan talousarvio 2007 
valmistelussa
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Läntinen perusturvapiiri / Peruspalvelukeskus Oiva -liikelaitos
Käsittelyt Hollolan sosiaalilautakunnassa,

kunnanhallituksessa ja valtuustossa 2006 (osa)

Läntisen perusturvapiirin valmistelun jatkamista määrittävät peruslinjaukset
• Hollolan sos.ltk 23.8., KH 28.8.2006
Liikelaitoksen johtajan viran perustaminen
• Hollolan KH 2.10.
Liikelaitoksen, läntisen perusturvapiirin peruspalvelukeskuksen perustaminen
• Hollolan sos.ltk 25.10., KH 30.10., KV 13.11.2006
Yhteistoimintasopimus
• Hollolan sos.ltk 25.10., KH 30.10., KV 13.11.2006
Johtosäännöt
• Hollolan sos.ltk 22.11., KH 27.11., KV 11.12.2006
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